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Bezpecna cena

Bezpecna cena je termin, ktery se poprvé objevil
zhruba ve druhé poloviné loriského kalendainiho
roku. Nedokazu bezpeéné uréit autora tohoto
terminu. Co vsak dokazu bezpecné popsat, je
situace, ktera vedla k jeho vzniku. Touto situaci je
nékolik let trvajici praxe ve stavebnictvi, kdy velmi
casto dochazi k uzavirani smluv na projekéni nebo
stavebni prace za ceny, jejichz vyse Ize oznaéit za

dumpingové.

lovnik cizich slov termin dum-

ping vysvétluje jako prodej zbo-
Zi za velmi nizkou cenu, ¢asto nizsf
nez vyrobni. V praxi uplatfiované
ceny tvoif 10 az 30 % z ceny, ktera
odpovida redlnym néakladdim na vy-
hotovent projektu nebo stavebnich
praci.

Pretrvavajici praxe je takovd, Ze
uchazet o zakdzku, ktery poda nej-
nizsi nabidkovou cenu, zakazku ve
VELSiné pripadd i ziska. A to velmi
casto i v pripadé, kdy je vysledna
marze zaporna. Marzi se mysli roz-
dil mezi prodejni a ndkupni cenou,
nejednd se tedy o zisk. Ziskem je
marZe snizena o naklady spojené
s prodejem zboZf ¢i sluzby, napfi-
klad mzdové naklady, najemné,
elektrina. Ve vysledném Uctovani
Je pro uchazece tedy piijatelnéjsf
ztrata, vetsi & mensf, nez byt dplné
bez zakazek.

Ve své Uvaze se cha hlavné za-
méfit na drobné stavebniky, drobné
projekeni spolecnosti a Zivnostniky,
ktefi nemaji takovou sanci dosah-
nout na vefejné zakazky. Hlavni
dtivod je ten, Ze podil vefejnych za-
kazek cinf dle mého odhadu 20 az
30 % stavebniho trhu, zbytek tvoff
soukromy sektor a dle mého nazo-
ru by jakékoliv tvahy a debaty nad
moznou napravou mély zacinat pra-
vé u soukromeého sektoru a az poté
by se mélo sméfovat k tvaham nad
vefejnymi zakazkami. Jsem si oviemn
zarover piné védom toho, Ze pokud
dojde k n&jakym snaham o zménu,
bude postup zcela opacny.

Z pozice projektanta a osoby sa-
mostatné vydélecné cinné vnimam
soucasny stav tlaku na nizké ceny
projekénich praci velmi citelné. Ke

Spatnému klimatu dle mého nazoru
jednoznacné prispivaji i velmi necit-
livé poznamky nékterych politikil.
Dochézf k nim podle mne do znac-
né miry z neznalosti situace a zkres-
leného pohledu na véc.

K tomu, aby projektant nebo
stavebnik mohl dostdt viem svym
finan¢nim zdvazkm, musi svou
cinnosti vykézat bud zisk, anebo
alespon rovnovdzny stav mezi vy-
daji a pfijmy. Mezi vydaje Ize zafa-
dit vedle mzdovych nakladi také
napfiklad kancelafské potfeby,
programové a technické vybaven,
odborné pracovni pomucky, od-
borné skoleni a literaturu, ¢lenské
poplatky autorizovanych osob, na-
klady na dopravu a jiné.

V pfipadé, kdy jsou ceny staveb-
nich nebo projekénich praci nizké,
pochopitelné dochazi k tomu, Ze
vedouci pracovnici jsou nuceni
vice pfemyslet, jak se ziskanymi
prostfedky nalozit, aby byl zajistén
predeviim zakladni chod Zivnosti
nebo firmy a jiz nemohou tolik in-
vestovat do obnovy dosluhujiciho
vybaveni, nato? do vybaveni nové-
ho. Vysledkem je situace, kdy spo-
le¢nost nebo projektant nemuze
investovat do svého rozvoje, do-
chazi ke ztraté kontaktu s konku-
renci, pro minimalizovéni nakladu
jsou najimani méné kvalifikovani
nebo vibec nekvalifikovani pra-
covnici, ¢imz klesad mira a Uroven
odborného dohledu nad stavebni-
mi pracemi, ale pfedevsim, a to je
dlezité, dochézi k poklesu kvality
odvadéné préace.

Kdo na celé situaci profituje
a kdo ztrdci? Nékdo by se mohl
domnivat, Ze bude profitovat za-

kaznik a ztrdcet mozna firma ne-
bo projektant, protoze si nebude
moci zaplatit letni dovolenou. Fe-
nomeén nizké ceny k tomu svadi...
13 si ovSem myslim naprosty opak!
Dle mého nazoru je zdkaznik ten,
kdo ztraci. Ztraci v tom, Ze obdrzi
nekvalitni dilo. V prvni chvili si to
oviem neuvédomi. Je spokojeny,
Ze pofidil levné. Prozie az v oka-
mziku prvnich poruch a vad. To
uZ je ve vétsiné pripadd ale pozdé
a skonci to dalsimi naklady-vice-
pracemi, kterymi se ve vysledku
dostanou stavebni prace na stej-
nou cenu, ktera by byla udana, po-
kud by situace na stavebnim trhu
v oblasti cen byla jina. A zakaznik
radeéji zaplati viceprace, nez aby
podstoupil iz jednou absolvované
vybérové fizeni a riskoval zpozdéni
stavby.

Domnivam se, Ze celd situace ma
reseni v lepsi informovanaosti klienta
o tom, co by mél pozadovat. Mlze
soucasné pozadovat nizkou cenu,
kratky termin a kvalitu? Dle mého
nazoru nikoliv. Nizké cena a kvalita
se wylucuji, kratky termin a kvalita
rovnéZ. Dovolim si provést malou
demonstraci na projektu a stavbé
rodinného domu:

Zakaznik si preje postavit rodinny
dam. Oslovi projektanta — autori-
zovaného inZenyra, autorizovangé-
ho technika nebo autorizovaného
architekta — s tim, aby mu projekt
zajistil. Projektant ve snaze mini-
malizovat naklady a maximalizovat
prijmy vyhotovi projekt prakticky
sam, oslovi pouze projektanta-
-specialistu na vytapéni, nebot na
navrh kotle si netroufne. Projekt je
vyhotoven a v deskach zanesen na
stavebni Ufad. Pracovnik stavebniho
(fadu zkontroluje obsah dokumen-
tace, zjisti, ze obsahuje v3e, co ma
dle provadéci vyhlasky stavebniho
zakona obsahovat, na véech vykre-
sech je kulaté razftko naseho pro-
jektanta, a tedy mu dle jeho ndzoru
nic nebrani stavebnf povoleni vydat.
Zakaznik je spokojen, véfi, ze kulaté
razitko je zarukou toho, Ze je vse
v pofadku.

Dalsi, kdo prichdzi na scénu, je
pribuzny zékaznika, zednik. Nabid|

se, ze zakaznikovi spolu s prateli
zedniky stavbu provedou. Dostane
projekt, kterému z vétsi ¢asti rozu-
mi, nicméné v projektu jsou mista,
kterd nebyla projektantem z dvo-
du nizké ceny dostate¢né podrob-
né feSena, ale strejda zednfk prece
postavil tolik doma, Ze uz ho néjaky
problém nezaskoci. A zakaznik je
spokojen, véri v odbornou erudici
svého pfibuzného, a Ze je tedy vie
opét v pofddku, a uZ se t&sf na ko-
laudaci.

Je ale opravdu v3e v pofadku?
DokéZe jeden projektant obséh-
nout vsechny odborné profese tak,
aby vysledkem byl opravdu kvalitni
projekt po viech strankach? Doka-
Ze jeden projektant vyprodukovat
spravné a kvalitni stavebni, archi-
tektonické, konstrukéni a techno-
logické feSeni pfedmétného ro-
dinného domu? Dokaze femesinik
odpovédné bez patficného a kvali-
fikovaného dozoru provést staveb-
ni dilo? J4 se domnivam Ze nikaliv.
Uvedeny pfiklad pfitom neni jen
néjakou pro potfeby tohoto ¢lanku
uméle vytvofenou fabulaci. Bohu-
Zel je to béZnd praxe, se kterou se
I ja velmi Casto potykam, kdy jako
statik fesim poruchy a vady na no-
vostavbach, ke kterym doslo kvli
chybnému projektu nebo chybnym
provedenim. Projektem totiZ sice
vie zacina, ale nekondi. Po pro-
jektu nasleduje wystavba. Vystavbu
ma zajistovat stavebni firma, ktera
ma mit dostatecné odborné vedeni
a odevzdanim projektu Gcast pro-
jektanta na stavebnim dile rovnéz
nekondf.

Jaky by byl idedIni postup, kte-
ry by mél zékaznik v nasem pfi-
kladu zvolit? Pominu zjistovani si
referenci a odbornych doporuce-
ni. Zakaznik by dle mého nazoru
viibec nemél akceptovat projekt,
ktery vypracuje a zastiti jedna oso-
ba. Mél by pozadovat, aby kazda
profese, kazdé ¢ast byla zastiténa
v daném oboru kvalifikovanou
a opravnénou osobou. Jen tak lze
zarucit, budu-li mirné bagateli-
zovat, ze topeni bude topit, lustr
bude svitit, voda potece a stfecha
nespadne novopecenym majiteldm
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na hlavu. Co se tyce provedeni
stavby, mél by ji dozorovat dosta-
tecné odborné erudovany a kvali-
fikovany stavebni dozor a béhem
stavby byt k dispozici projektanti
lednotlivych ¢asti v rdmci autorske-
ho dozoru.

Cena projektu tim samozrejmé
vzroste. To je pochopitelné. Jenze
Za vys5i cenu obdrzi zakaznik kva-
litni projekt, kteny bude vypracovan
takovym zplisobem, Ze dany rodin-
ny dim bude bez zavaznych pochy-
beni yyhotoven a bude bez nasled-
nych vicepraci a oprav i nadale plnit
ocekavani zakaznika. A nemél by
foto zdkaznik pozadovat?

Bezpecnd cena je dle mého na-
zoru takova cena za projekt nebo
stavebni dilo, kterd vyhovi posou-
zeni na kvalifikovanost zhotovitele
a hloubku, rozsah a adbornou eru-
dovanost feseni daného problému.
Jednou véci je pozadovat od laické

vefejnosti dobré ceny a druhou vé-
cl je odvadét kvalitni praci, kterd
si dobrou cenu zaslouzi. Bohuzel
jsou mezi projek¢nimi a stavebnimi
spolecnostmi takovi, kteff o kvalitu
neusilujf.

Klient by mél z logiky véci kva-
litu pozadovat. Dovolim si jeden
pfimér. Pljde-li pacient na opera-
ai, urcité si vybere toho nejlepsiho
operatéra, a nikoliv toho nejlevnéj-
Siho. Stejné tak budeme-li si chtit
koupit nové auto a budeme-li
v autosalénu stat mezi automobi-
lem ¢inské provenience a zapadni
znackou, je jasné, k jakému vozu
se obratime zady.

Urcitymi requldtory by dle mé-
ho nazoru méli byt stavebni Grady
a profesni organizace, tedy CKAIT
a CKA. Nebudou-li pfijata opatfe-
ni, kterd povedou k lepsi kontrole
v projekeni a stavebni fazi, nemiize
dojit k népravé. Zakaznik musi chtit

a poZadovat kvalitu. Bude-li kvali-
tu dostavat, véfim tomu, Ze bude
ochoten za ni i zaplatit. Stavebni
Ufady dle mého nazoru mohou
schvalovat pouze dostatecné kva-
litné zpracované projekéni doku-
mentace. K odborné napomaci jim
mohou byt pravé profesni organi-
zace CKAIT a CKA, které mohou
také zpfisnit dohled nad Cinnosti
autorizovanych osob. Bude-li po-
tfeba zménit legislativu, pro¢ ne,
necht se zméni. Vsichni prece chce-
me pohodIné bydlet, mit kvalitni
obcanskou vybavenost, moderni
sportovni stavby a efektivni hospo-
darské stavboy.

Domnivdm se, 7e vychozim
bodem ke zménam k lepsimu je
predevsim diskuse. Stejné jako
v partnerském vztahu, i v odbor-
ném vztahu je zdkladem Uspéchu
otevienad a pfiméa komunikace —
diskuse mezi odbornou vefejnost,

mezi vedenim profesnich organiza-
ci a jejimi fadavymi cleny a mezi
vedenim profesnich organizaci
a stavebnimi Gfady. Tyto diskuse
véak nesmi byt plané a vyznit do
ztracena. Vzdy by diskuse méla
sméfovat k jednoznacnému za-
véru, jinak nema smysl. Z diskuse
musi vzejit konkrétni ndvrhy, napfi-
klad na zminénou Upravu legisla-
tivy, na Upravu fungovani staveb-
nich ufadd a profesnich organizaci,
podpofené kvalitnimi odbornymi
argumenty a nasledné musi byt
vile tyto zmény prosadit a uveést
do praxe. Pokud tohoto vieho bu-
deme schopni dosdhnout, véfim,
Ze termin bezpecna cena z lizkého
i Sirokého povédomi zmizi jednou
provzdy. Velmi si pfeji, aby tento
¢lanek tolik potfebnou diskusi od-
startoval.

Vojtéch Strba,
autorizovany statik

konference a semina¥e | AKTUALITY

Probehla jarni ¢ast seminaru Beton University

Prvm’ béh edukacniho projektu Beton University, ktery pofada sku-
pina Ceskomoravsky beton, se konal v Gnoru a bfeznu v Dé&¢ing,
Praze a Ostravé. V Déciné se Ucastnici dozvédéli zajimavé informace

o vodotésnych betonech a konstrukci z nich provadénych, naopak
v Praze a Ostravé se konal novy seminaf Betony pro dopravni stavby.
Seminaf se zabyva napfiklad poZadavky na betony dalnicnich staveb
ze strany zadavatell, modulu pruznosti, pozarni odolnosti nebo hyd-
rofobnim impregnacim a svym zaméfenim oslovuje dal3i z fad odborné
vefejnosti.

Po jarni a letni pauze budou seminéfe opét pokracovat v zafi — 11. zéfi
probéhne seminaf Betony pro dopravni stavby v Brné (hotel Internacional),
nasledovat bude 26. zafi seminar Vodotésné betony v Jihlavé (EA Business
Hotel) a ¢tvrty rocnik zakondi 9. fijna seminai Betony pro dopravni stavby
v Plzni (kongresové centrum Park hotel).

Program seminaf(l a registracni formulaf naleznete na strankach
www.betonuniversity.cz, kde jsou také k dispozici zkracené ukédzky pre-
zentaci z jednotlivych seminafd.

tiskova zprava

Beton University v Déciné

Beton University v Praze
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